PATVIRTINTA
Druskininky kulttros centro direktoriaus
2025 m. vasario 26 d. jsakymu Nr. V-8

DRUSKININKU KULTUROS CENTRO
VEIKLOS RIZIKOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Druskininky kulttros centro veiklos rizikos vertinimo apraSo (toliau — Aprasas) tikslas —
aprasyti Druskininky kultaros centro (toliau — Centro) veiklos rizikos nustatyma, rizikos veiksniy
analize, toleruojamos rizikos nustatyma bei reagavimo ] rizikg numatyma.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®, Druskininky kulttiros centro
vidaus kontrolés politika, patvirtinta Druskininky kultiiros centro direktoriaus 2021 m. sausio 8 d.
1sakymu Nr.V-01 ,,Dél Druskininky kulttiros centro vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo*.

Il SKYRIUS
RIZIKOS VEIKSNIU NUSTATYMAS

3. Rizikos veiksniai ateinantiems kalendoriniams metams nustatomi vadovaujantis Centro
Jstatuose nustatytais veiklos tikslais ir funkcijomis, atsiZvelgiant | planuojamg metinj veiklos plana,
identifikuojant:

3.1. rizikos veiksnius (iskaitant korupcijos rizika), turinCius ir (ar) galinCius turéti jtakos
siekiant Centro veiklos tiksly;

3.2. poky¢ius, galin¢ius reik§mingai paveikti vidaus kontrolg Centre (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyciy vertinimas, misijos, organizacinés struktiiros ir
kity poky¢iy vertinimas).

4. Rizikos veiksniy sgrasas sudaromas Centro darbuotoju susirinkime pagal poreikj, bet
ne reciau kaip karta per kalendorinius metus, atsiZvelgiant j galimy veiklos rizikos veiksniy
saras$q (priedas Nr. 1). Rizikos veiksniy sgarasas tvirtinamas direktoriaus jsakymu.

11 SKYRIUS
RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE

5. Centro darbuotojy susirinkime jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§Smingumas Centro
veiklai pagal du kriterijus: tikimybés ir poveikio.

6. Tikimyb¢ jvertinama eksperimentiniu biidu, vadovaujantis patirtimi (ivyke jvykiai panasis)
ir atsizvelgiant | naujy ar numatomy aplinkybiy jtakg vertinamos rizikos pasireiskimo tikimybei.
Toliau pateikiama veiklos rizikos tikimybeés vertinimo skalé:

6.1. didelé tikimybé (3 balai) — tikimybé, kad jvykis jvyks per ateinancius metus ar vertinimo
laikotarpj yra didelé (60—100 %);

6.2. vidutiné tikimybé (2 balai) — tikimybé, kad jvykis gali jvykti per ateinancius metus ar
vertinimo laikotarpj sudaro 20-59 %;

6.3. maza tikimybé (1 balas) — tikimybé, kai numatoma, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus
ar vertinimo laikotarpj yra maziau nei 19 %).



7. Tikimybés ir poveikio reikSmés turi biiti nustatomos individualiai kiekvienai rizikai.

8. Poveikis vertinamas tokiu budu:

8.1. reik§mingas poveikis (3 balai) — didesnis nei vidutinis poveikis, dél kurio Centras i$ esmés
nesugebés pasiekti savo tiksly, negalés testi savo veiklos iprastine tvarka ir apimtimi, patirs
reikSmingy finansiniy nuostoliy ar pakenks savo jvaizdziui ilgalaikéje perspektyvoje, aplinkai,
visuomenei ir infrastruktiirai bus padaryta negrazinama zala;

8.2. vidutinés reik§més poveikis (2 balai) — jvykis gali jvykti per vertinimo laikotarpj ir turéti
neigiamg poveikj Centro tiksly siekimui, funkcijy vykdymui, pavyzdziui, laikinai gali sutrikti tam
tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, gali laikinai sumazéti darbo efektyvumas, sutrikti
programiné jranga ir pan.;

8.3. nedidelés reik§més poveikis (1 balas) — tai trumpalaikio pobudzio ir nesukeliantis
reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis arba kuris susijes su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinciais
jokios pastebimos jtakos sickiamiems tikslams, atlieckamoms uzduotims.

9. Rizikos veiksnio reikSmingumas nustatomas sudedant rizikos tikimybés jvertinimo ir
poveikio jvertinimo reik§mes, taip gaunant suminj jvertinima balais. Gauti rezultatai iSdéstomi rizikos
veiksniy reikSmingumo mazéjimo tvarka. Pats svarbiausias rizikos veiksnys yra tas, kuris labiausiai
tikétinas ir daro didziausig poveikj. PrieSingai, nereikSmingiausias rizikos veiksnys yra tas, kuris
mazai tikétinas ir darantis nereikSminga poveiki.

IV SKYRIUS
TOLERUOJAMOS RIZIKOS NUSTATYMAS

10. Kai nustatomas Zemas rizikos veiksnio reikSmingumas, jis priskiriamas prie toleruojamos
rizikos, kurios poveikis yra nereikSmingas arba nezymus, nevirSijantis tolerancijos limito, todél
neplanuojamos papildomos kontrolés ar riziky valdymo priemonés. Toleruojama gali biti
nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra
dideles.

V SKYRIUS
REAGAVIMO I RIZIKA NUMATYMAS

11. Reaguojama ] nustatyta reikSmingg rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé didelé. Vidutinio
reikSmingumo rizika yra reguliariai stebima ir vertinama. Mazo reikSmingumo rizika yra stebima
pagal poreik].

12. Galimi reagavimo ] reik§mingg rizika buidai:

12.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos, pvz., reorganizuojant tam tikra veiklos procesa,
nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant esamus riziky
veiksnius;

12.2. rizikos perdavimas — siekiant sumazinti ar apriboti riziky poveikj, rizikos sutartiniais
pagrindais perkeliamos tre¢iajai $aliai, pvz., draudimui. Si priemoné taikoma sudarant sutartis,
kuriose numatomas atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybés pasiskirstymas;

12.3. rizikos vengimas — Centro veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

13. Pasirinktos riziky valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobudj gali buti
skirstomos i:

13.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios jrangos dubliavimas);

13.2. paremta valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai);

13.3. organizacines (procediiros, gairés, veiklos planai, mokymy atnaujinimas);

13.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analizé ir tobulinimas);

13.5. teisines (sutartiniai treciosios $alies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tam tikra paslaugy
kokybe);



13.6. finansines (draudimas);

13.7. Svieciamasias (mokymai, proaktyvus informavimas);

13.8. motyvacines (geriausiy darbuotojy rinkimai);

13.9 Kitas.

14. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo
priemongs arba jy deriniai.

15. Centro darbuotojy susirinkime pasirenkamas tinkamiausias reagavimo j reikSmingg rizikg
bidas.

16. Pasirinkus reagavimo ] reikSmingg rizikg biida, Centro darbuotojas, atsakingas uz Centro
vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilira, rengia nustatytos formos rizikos valdymo plang (priedas
Nr. 2). Planas apima rizikos valdymo priemones (technines priemones, informacines priemones,
organizacines priemones, teisinius instrumentus, finansines priemones ar kt.), jy igyvendinimo
terminus bei atsakingus uz priemoniy jgyvendinimag darbuotojus.

Parengta rizikos valdymo plang jsakymu tvirtina Centro direktorius.

17. Centro darbuotojas, atsakingas uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiira, vykdo
nuolating patvirtinto rizikos valdymo plano jgyvendinimo stebéseng, kurios metu vertina, ar pritaikius
rizikos valdymo priemones rizika iSnyksta ar iSlieka, ar reikalingas rizikos valdymo priemoniy
nutraukimas ar tikslinimas ir teikia pasiilymus Centro direktoriui.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

18. Einamyjy mety Centro veiklos rizikos vertinimas atliekamas ne reciau kaip kartg per metus,
ne veliau kaip iki antrojo einamyjy mety ketvircio pabaigos. Centro veiklos rizikos vertinimas Centro
direktoriaus sprendimu gali biiti atliekamas daZniau, atsizvelgiant ] kintancias ekonomines,
reguliavimo ir veiklos salygas.

19. Uz Centro darbuotojy susirinkimo Saukimg ir organizavima, tinkamg Centro veiklos rizikos
vertinima, stebéseng ir ataskaity rengima, konsultacijy Centro darbuotojams teikimg Centro veiklos
rizikos vertinimo klausimais atsako Centro darbuotojas, atsakingas uz Centro vidaus kontrolés
1gyvendinimo prieziiirg.

20. Darbuotojai savo veikloje identifikave galimas rizikas, nenumatytas rizikos valdymo plane,
turi pranesti Centro direktoriui nedelsiant. Centro direktorius pagal rizikos reikSminguma ir jos
poveikj imasi veiksmingy priemoniy rizikoms suvaldyti.
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Druskininky kulttiros centro
veiklos rizikos vertinimo tvarkos apraso priedas Nr. 1

GALIMU VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

. Teisés akty dazna kaita.

. Laiku nepakeisti teisés aktai.

. Informaciniy sistemy (pvz., Dokumenty valdymo, vieSyjy pirkimy, buhalterinés apskaitos valdymo sistemy) sutrikimai.

. Neefektyvus informaciniy sistemy vystymo, kiirimo, modernizavimo, priezitiros planavimas.

. Su informacinémis technologijomis (toliau — IT), informaciniy sistemy (toliau — IS) veikimu susijusiy rizikos veiksniy vertinimo nebuvimas.
. Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

. Nuolatos saugomy dokumenty nepakankamas saugumas.

8.
9.

Neefektyvus veiklos planavimo ir nepakankamas kontrolés procesas.
Neaiskus ir (arba) neoptimalus funkcijy paskirstymas, neaiskios atsakomybés ribos.

10. Nepakankamai apraSyti arba dubliuojasi/priestarauja vienas kitam procesai ir atskiros procediiros.
11. Nepakankamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.

12.
13

Teisés akty, reglamentuojanciy organizacijos veiklg apskritai ir atskiras jos funkcijas, reikalavimy pazeidimas.
. Atskiry teisés akty nuostaty prieStaravimas tarpusavyje ir negebéjimas laiku pakeisti visy tarpusavyje susijusiy teises akty.

14. Pasikeitimai Centro valdymo organizacingje struktiiroje ir administracijoje.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Procediiry neefektyvumas.

Nepakankama darbuotojy kompetencija.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka.

Ribotos galimybés i8kilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus.
Darbuotojy dazna kaita.

Nepakankama darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.
Asmens duomeny apsaugos neuZztikrinimas.

Létas sprendimy priémimo procesas.

Nepakankamas finansavimas.

Korupcijos rizika.

Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantino situacija.
Zmogiskasis faktorius (klaidos priimant sprendimus).

Laiku neparengti ir nepatvirtinti Tarybos vidaus teisés akty projektai.



28. Nevertinamas riziky reikSmingumas, poveikis, pasireiskimo tikimybé, procesas nedokumentuojamas.
29. Nekontroliuojamas sudaryty sutarciy vykdymas.

30. Neefektyvus renginiy valdymas.

31. Neefektyviis vieSieji pirkimai.

32. Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy teikéjais ir prekiy teikéjais.
33. Nelaimingi atsitikimai.

Druskininky kulttiros centro
veiklos rizikos vertinimo tvarkos apraso priedas Nr. 2

DRUSKININKU KULTUROS CENTRO RIZIKOS VALDYMO PLANAS

Nustatyta reik§minga rizika®

Pasirinktas reagavimo j reikSminga | [ rizikos maZinimas

rizika budas "I rizikos perdavimas treciosioms Salims
(1 rizikos vengimas
Eil. Rizikos valdymo priemoné Igyvendinimo terminas Atsakingas darbuotojas(-ai)

Nr.




ISTAIGOS VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO FORMA?

PATVIRTINTA:
Druskininky kulttiros centro veiklos rizikos
vertinimo tvarkos aprasSo priedas Nr. 3

Ataskaitinis laikotarpis

Vertinimg atliekancio darbuotojo
vardas ir pavardé

Vertinimg atliekancio darbuotojo
pareigos

Vertinimo atlikimo data

Vidaus Vidaus kontrolés elemento
kontrolés principas ir jo veikimas
elementas

1. Kontrolés
aplinka

1.1. Profesinio elgesio
principai ir taisyklés:
laikomasi profesinio
elgesio principy ir taisykliy,
vengiama vieSyjy ir
privaciy interesy konflikto

Vidaus kontrolés elemento principo veikimo | Vertinimas Patvirtinanti informacija bei
vertinimo objektas (paiymeti V) pastabos
Taip| Ne
1.1.1. darbuotojai supazindinami su vidaus
tvarkos  taisyklémis, informuojami  apie
netinkamo elgesio padarinius
1.1.2. direktorius ir darbuotojai laikosi

profesinio elgesio principy ir taisykliy

1.1.3. direktorius ir darbuotojai vengia vieSyjy
ir privaciy interesy konflikto.

1.1.4. atskleista fakty dél direktoriaus ir/ar
darbuotojy piktnaudziavimo Ssavo pareigomis
siekiant asmeninés naudos

1.2. Kompetencija:
darbuotojai turi tinkama
kvalifikacijg ir

darbuotojy
apraSo

1.2.1. parengti ir patvirtinti
pareigybiy apraSymai. Pareigybiy
turinys parengtas, vadovaujantis ...

2 Naudojami formoje sutrumpinimai:

Centras —Druskininky kulttros centras;

Direktorius — Istaigos direktorius;

Darbuotojas — Istaigos darbuotojas, i§skyrus direktoriy.




nepriekaistingg reputacija,
pakankamai patirties ir
reikiamy jgiudziy savo
pareigoms atlikti

1.2.2. naujy darbuotojy priémimas yra
vieSinamas, organizuojami konkursai j laisvas
pareigybes skelbiami viesai

1.2.3. sprendziama reikalingos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema

1.2.4. darbuotojai yra susipaZing su savo
pareigybés apraSyme nustatytais reikalavimais

1.2.5. direktorius ir darbuotojai turi tinkama
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy
igiidziy savo darbo funkcijoms atlikti,
pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrolg suprasti

1.2.6. direktorius uztikrina, kad biity tinkamas
darbuotojy funkcijy atskyrimas, vengiama
interesy konflikty

1.2.7. vertinami direktoriaus ir darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiai

1.3. Valdymo filosofija ir
vadovavimo stilius:
direktorius veikia
savarankiSkai ir
kompetentingai, yra sektinas
pavyzdys; formuojamas
teigiamas darbuotojy poziiiris
1 vidaus kontrolg; direktorius
vengia perteklinés kontrolés;
direktorius formuoja
praktika, skatinancig ir
motyvuojancig darbuotojus
siekti geriausiy rezultaty

1.3.1. direktorius veikia vadovaudamasis
patvirtintais Centro vidaus veiklos ir apskaitos

dokumentais. Darbuotojai yra laiku
informuojami  apie  priimtus  sprendimus,
direktoriaus  veiksmai  bei  sprendimai

darbuotojams yra suprantami ir priimtini.

1.3.2. direktorius vengia perteklinés darbuotojy
kontrolés.  Nustatytos  procediros  dél
posédziuose, pasitarimuose, susirinkimuose ir
kituose susitikimuose priimty sprendimy
protokolavimo, apskaitos ir jgyvendinimo
kontrolés. Nustatyta kaip atsiskaitoma wuz
pavestus darbus.

1.3.3. direktorius nustato politika, procediiras ir
formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia
darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty,

v —




1.3.4. direktorius konsultuojasi apskaitos ir
vidaus kontrolés klausimais. Formuojamas
teigiamas darbuotojy poziiiris j vidaus kontrole,
skatinantis Centro veiklos tobulinima

1.4. Organizaciné
struktiira: nustatyta aiski
Centro organizaciné
struktiira, pavaldumas,
kompetencija, pareigy ir
atsakomybés paskirstymas ir
atskaitomyb¢; direktorius
uztikrina, kad biity nustatyta
aiski organizacing ir valdymo
struktiira su informavimo ir
atskaitomybeés rysiais,
kiekvieno darbuotojo svarba
ir vieta veiklos ir vidaus
kontrolés procesuose

1.4.1. Centro struktira detalizuojama vidaus
dokumentuose, darbuotojy pareigybiy
aprasymuose ir kituose dokumentuose

1.4.2. Centro valdymo schemoje yra nustatytas
valdymo organy pavaldumas. Darbuotojy
pavaldumas,  kompetencija, pareigy ir
atsakomybés paskirstymas ir atskaitomybé
nustatyta pareigybiy aprasymuose, darbo
tvarkose ir kituose dokumentuose

1.4.3. direktorius uztikrina, kad buty vykdoma
darbuotojams aiski Centro organizaciné ir
valdymo  struktira su informavimo ir
atskaitomybés rySiais, kiekvieno darbuotojo
svarba ir vieta veiklos ir vidaus kontrolés
procesuose

1.5. Personalo valdymo
politika ir praktika:
darbuotojy priémimas j darbg
ir atleidimas, mokymas,
veiklos vertinimas ir
konsultavimas, skatinimas ir
apmokéjimas uz darba,
skatinantis pritraukti ir
iSlaikyti kompetentingus
darbuotojus

1.5.1. sprendimai d¢l darbuotojy priémimo |
darba priimami esant uztikrinimui, kad asmuo
turi reikiamg iSsilavinimg ir patirties darbui
atlikti

1.5.2. vykdomas kasmetinis direktoriaus ir
darbuotojy veiklos jvertinimas

1.5.3. direktoriaus ir darbuotojy pasiekimai,
Zinios, tobulintos sritys ar pazeidimai atsispindi
kasmetinio vertinimo rezultatuose ir darbo
uzmokesc¢io (jskaitant priemokas ir premijas)

dydyje
1.5.4. analizuojamos  darbuotojy  kaitos
prieZastys

2. Rizikos
valdymas

2.1. Rizikos veiksniy
nustatymas: nustatomi
galimi rizikos veiksniai
(iskaitant korupcijos

1.2.1. nustatomi rizikos veiksniai, galintys
daryti neigiamg poveikj Centro veiklai (iSorés
aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) ir vidaus




rizika), turintys jtakag
Centro veiklos tikslams
pasiekti; jvertinami
pokyciai, galintys
reikSmingai paveikti
vidaus kontrole

aplinkos (strategijos, organizacinés
struktiiros, kiti galimi poky¢iai)

1.2.2. rizikos veiksniai nustatomi atsizvelgiant |
vykstanc¢ius Centro pokycius

2.2. Rizikos veiksniy
analizé: rizikos veiksniy
pasireiSkimo tikimybé bei
poveikio veiklai
reikSmingumas

2.2.1. vykdoma rizikos veiksniy pasireiskimo
tikimybés analizé remiantis ankstesnés veiklos
patirtimi bei atsizvelgiant 1 naujy numatomy
aplinkybiy jtaka

2.2.2. kiekvienai nustatytai rizikai priskiriamas
poveikio Centro veiklai reikSmingumas

2.3. Toleruojamos rizikos
nustatymas: rizikos, kuriy
valdyti néra poreikio ar
galimybés

2.3.1. nustatoma toleruojama rizika, kurios
valdyti néra poreikio (jos pasireiskimo rizika
yra maza) ar galimybés (yra didelés priemoniy
rizikai mazinti sagnaudos)

2.4. Reagavimo | rizika
nustatymas: administracijos
sprendimai, reaguojant j
nustatytas rizikas

2.4.1. priimami sprendimai, reaguojant |
reikSmingg rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé
didelé, maZinantys nustatyty riziky pasireiSkima

2.4.2. reaguojama | nustatyta reikSmingg rizika,

kurios pasireiskimo tikimybé didele
(mazinimas, perdavimas, vengimas)
3. Kontrolés 3.1. Kontrolés priemoniy 3.1.1. periodiskai atlickamas  kontrolés

veikla

parinkimas ir tobulinimas:
veikla, kuria periodiskai
atliekama rizikos
pasireiSkimo tikimybeés ir
masto kontrolé

priemoniy vertinimas, parenkant naujas ar
tobulinant jau suplanuotas kontrolés priemones,
kurios padéty uztikrinti efektyvy rizikos
valdyma

3.1.2. periodisSkai perzitrimos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy
atitikty Centro veiklos funkcijoms atlikti ir
reikalavimams uztikrinti

3.1.3. Centro uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, funkcijy
atskyrimas neleidzia vienam darbuotojui
kontroliuoti visy funkcijy




10

3.1.4. uztikrinama, kad turtu ir dokumentais
naudotysi tik jgalioti (paskirti) asmenys ir kad
turtas ir dokumentai biity apsaugoti nuo
neteiséty veiky

3.1.5. Centro ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai palyginami su planuotais ir (arba)
praéjusio  ataskaitinio laikotarpio  veiklos
rezultatais

3.2. Technologiju
naudojimas kontrolés
veiklai

3.2.1. Centre idiegtos ir palaikomos patikimos
informaciniy technologijy sistemos

3.2.2. Centre uztikrinama  saugi ir
nenutrilkstama  informaciniy  technologijy
sistemy, ypa¢ susijusiy su duomeny,

informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu
ir saugojimu, veikla

3.3. Politiky ir procediiry
taikymas: kontrolés veikly
vykdymas atsizvelgiant j
politika, kuri nustato, ko
tikimasi, ir proceduras, pagal
kurias §i politika
jgyvendinama

3.3.1. kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas Centro politikas ir procediiras
(reglamentuojama nustatant veiklos sritis ir
vidaus kontrolés procediiras)

v —

skyrimas, perzitra ir tvirtinimas) siekiant, kad
kiekvienam darbuotojui biity aiskiai nustatytos
jo pareigos ir atsakomybé, kad sistemingai biity

v —

prireikus, periodiskai uz jj atsiskaitoma

3.3.3. direktoriui ir darbuotojams kiekvieniems
kalendoriniams metams nustatomos metinés
uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai, atlieckami kasmetiniai darbuotojy
veikos vertinimai

3.3.4. atlickama finansy kontrol¢.

4,
Informavimas
ir
komunikacija

4.1. Informacijos
naudojimas: gaunama,
rengiama ir naudojama
aktuali, i§sami, patikima ir
teisinga informacija

4.1.1. gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig,
patikima ir teisingg informacija, atitinkancig jai
nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima
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4.2. Vidaus komunikacija:
informacijos dalijimasis
Centro viduje, jskaitant su
vidaus kontrole susijusius
tikslus ir atsakomybe, vidaus
kontrolei palaikyti

4.2.1. darbuotojai yra informuoti apie veiklos
rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés
veikima

4.2.2. Centre jgyvendinamas reguliarus
darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir
konsultavimas

4.3. ISorés komunikacija:
vykdomas informacijos
perdavimas iSores
informacijos vartotojams ir
informacijos 18 jy gavimas.

4.3.1. vykdomas informacijos perdavimas
iSorés informacijos vartotojams naudojant
Centre jdiegtomis komunikacijos priemonémis

4.3.1. uztikrinamas informacijos 1§ iSorés
informacijos vartotojy gavimas naudojant
Centre jdiegtomis komunikacijos priemonémis

5.1. Nuolatiné stebésena:
atliekama reguliari Centro
valdymo ir prieziiiros veikla
ir (ar) atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti, ar
1gyvendinami vidaus
kontrolés elementai ir ar jie
atitinka pasikeitusias Centro
veiklos salygas

5. Stebésena

5.1.1. nuolatiné stebésena integruojama |
kasdiening Centro veikla ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy
Centro veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros
veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas
funkcijas (atliekant savo pareigas)

5.1.2. periodiniy vertinimy apimtj ir daZznuma
lemia Centro rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus
veiklos trikumus)

5.2. Trikumy vertinimas ir
pranesimas apie juos

5.2.1. darbuotojai apie vidaus kontrolés
trikumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir

(ar) periodiniy vertinimy metu, laiku
informuoja Centro direktoriy
5.2.2. direktorius gauna ir iSnagrin¢ja

informacija apie rastus trilkumus, organizacijos
veiklos paZeidimus, taip pat priima sprendima
tobulinti atitinkamas kontrolés priemones,
paskirdama atsakingus darbuotojus

Komentarai:

Pagal pateiktus Tarybos duomenis, atlikta vertinima ir turimus duomenis, Tarybos vidaus kontrolés biiklé jvertinama (pazyméti V):

[ labai gerai (jeigu 90 proc. ir daugiau vertinimo objekty jvertinta ,, taip )
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[l gerai (jeigu nuo 80 iki 89 proc. ir daugiau vertinimo objekty jvertinta ,, taip )
[ patenkinamai (jeigu nuo 50 iki 79 proc. vertinimo objekty jvertinta ,,taip *)
[ silpnai (jeigu maziau kaip pusé vertinimo objekty jvertinta ,, taip )




